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Tydlig struktur ger kontroll

Bolagsstyrning utgdr grunden fér hur ett bolag ska dgas och
styras. En god bolagsstyrning sékerstéller att verksamheten
skots pa ett hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt satt som
mojligt for att forverkliga bolagets strategier och skapa hdgsta
varde och avkastning for dess intressenter. Vasakronans
bolagsstyrning grundar sig pa saval externa som interna
regelverk, tydligt formulerade mal och strategier samt sunda
varderingar. Som stod for verksamheten finns dven &ndamals-
enliga kontroller och kontinuerlig uppféljning.

Svensk kod for bolagsstyrning

Vasakronan AB ar ett publikt aktiebolag. Med hansyn till det
allmannaintresset fér bolagets verksamhet och att bolagets
obligationer ar noterade pa Stockholmsbérsen tillampas
Svensk kod for bolagsstyrning. Bolaget har dven obligationer
listade pa Oslo Bérs och Euronext Dublin och har valt Irland
som hemmedlemsstat. Den irldandska centralbanken har
darmed ansvar for att utdva tillsyn i enlighet med dppenhets-
direktivets bestammelser.

Avvikelser fran koden

Till féljd av Vasakronans begrénsade agarkrets gors foljande avvikelser
fran koden: kallelse till bolagsstdmma samt protokoll fran bolagsstdmma
publiceras inte pa bolagets webbplats. Ingen av valberedningens leda-
moter &r oberoende frén dgarna. Varken valberedningens ledaméter.
valberedningens instruktion eller valberedningens forslag pé styrelse-
ledamoter presenteras pé webben. Informationen tillgangliggors for
styrelsen varirepresentanter for samtliga aktiedgare ingar, viaen
separat webbplattform.

Urval av viktiga externa regelverk:
- Svensk aktiebolagslag

- Redovisningslagstiftning
och rekommendationer

- GRI - standards

- Nasdaq Stockholms regelverk
fér emittenter

- Olso Borsregelverk for emittenter

- Euronext Dublins regelverk
fér emittenter

Styrningsstruktur

Val av revisor
d

- Prospektdirektivet enligt Irlandsk lag
- Marknadsmissbrukslagen (MAR)

- Svensk kod for bolagsstyrning

- FN:s Global Compact

- PBL samt BBR-krav
(Boverkets byggregler)

- FN:svagledande principer for
foretag och ménskliga rattigheter

AKTIEAGAR.E GENOM

Urval av viktiga interna regelverk:
- Bolagsordning

- Arbetsordning for styrelse och
utskott samt vd-instruktion

- Internariktlinjer och policyer sdsom
finanspolicy, besluts- och delegations-
ordning, antikorruptionspolicy,
miljépolicy och uppférandekod fér
medarbetare samt leverantérer

- Ramverk fér gron finansiering

- Policy for finansiella motparter

Utser valberedning .
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1. AKTIEAGARE GENOM BOLAGSSTAMMA
Vasakronan ags till lika delar av Férsta, Andra, Tredje och
Fjarde AP-fonden. Aktiedgarnas inflytande sker genom del-
tagande vid bolagsstdmmor, som &r det hégsta beslutande
organet. Enligt bolagsordningen halls arsstdmman senast inom
sex manader efter rékenskapsarets utgang. Aktiebolagslagen
och bolagsordningen reglerar vad som ska beslutas om pa
arsstdmman. Extra bolagsstdmma hélls om ndgon av dgarna
begér det, eller om styrelsen anser att det finns skal for det.

Arsstamman har bland annat till uppgift att:

» Faststélla resultat- och balansrékning fér moderbolaget
respektive koncernen

» Bevilja ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och vd

» Besluta om vinstdisposition

+ Faststélla arvode till styrelse- och utskottsledamoter
samt revisorer

+ Vilja styrelseledamé&ter, ledaméter till revisions-
respektive ersattningsutskottet samt revisorer

+ Faststélla principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér bolagsledningen

Den senaste arsstdmman holls den 27 april 2022. Samtliga
aktier och réster var representerade pa stdmman och
revisorernavar narvarande.

2. VALBEREDNING

Valberedningen i Vasakronan bestar av representanter fran
respektive dgare och har i uppgift att till bolagsstémman lagga
fram forslag som avser:

» Antal styrelseledamoter

+ Val av styrelseledama&ter och styrelseordférande

» Arvode till styrelse och medlemmar i styrelsens utskott

+ Revisorer och revisionsarvode

* Instruktion fér valberedningen

Infor sitt arbete tar Valberedningen del av den interna utvéar-
deringen av styrelsens arbete, styrelseordférandens redo-
gorelse for styrelsearbetet och bolagets strategi, samtinter-
vjuar enskilda styrelseledaméter. | valberedningens arbete
med att ta fram forslag till styrelseledaméter ska en jamn kéns-
fordelning beaktas samt att styrelseni 6vrigt praglas av méang-
sidighet utifrdn kompetens, erfarenhet och bakgrund. Malsatt-
ningen for valberedningen ar att féresld en sammansattning av
styrelseledam&ter som kompletterar varandra for att dari-
genom skapa basta varde fér Vasakronan.

Valberedningen bestar av representanter fran dgarna.
Under 2022 har Valberedningen haft fyra protokollférda
moéten. Inget arvode har utgétt till valberedningen.

3. STYRELSE
Styrelsens sammansdéttning
Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av minst tre och
hogst tio ordinarie ledaméter, jamte hdgst fem suppleanter
Agarna kan, men behéver inte, vara representerade i styrelsen.
Utover agarrepresentanter har dgarna en uttalad ambition att
styrelsen ska besté avledamoter som ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och dgarna. De oberoende ledamdterna ska
komplettera styrelsen med specifik branschkompetens. Vd
ingar inte i styrelsen men nérvarar pa samtliga styrelsemoten.
Vid &rsstdmman 27 april 2022 valdes tva nya ledaméterini
styrelsen, Pablo Bernengo och Hannes Hasselrot. De ersatte
Kerstin Hessius och Christel Kinning som avbdjde omval.

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsens évergripande uppgift ar att ansvara for organisation
och férvaltning av verksamheten samt den finansiella rappor-
teringen. Den beslutar &ven om bolagets strategi, faststaller
bolagsévergripande mal samt ansvarar for att det inrattas
effektiva och &ndamalsenliga system for styrning, intern
kontroll och riskhantering. Arbetet i styrelsen regleras genom
en arbetsordning som faststalls pa det konstituerande styrelse-
motet varje &r. Den innehaller bland annat instruktioner om
styrelsens ansvarsomraden och avgransningen mot utskotten
ochvd.

Styrelseordféranden bevakar att styrelsen utfor sina
uppegifter. Ordféranden féljer ocksa verksamheten i dialog med
vd och ansvarar for att évriga ledaméter far den information
som ar nédvandig for att uppratthalla hog kvalitet i diskussioner
och beslut. Ordféranden ansvarar dven for utvardering av bade
styrelsens och vd:s arbete.
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Styrningsstruktur

Stdende punkter pé styrelsens agenda &r VD-rapport inkl. marknad- och affarslage, pdgédende projekt och transaktioner, marknadsvardering,
finansiering, pagédende tvister samt rapportering fran revisions- och ersattningsutskott. Utover dessa har nedan punkter behandlats pa arets styrelsemoten.

Ordinarie styrelseméte

Beslut om &rsredovisning och

Ordinarie styrelseméte

ersattningsrapport. Fokus Géteborg. Ordinarie styrelseméte
Ordinarie styrelseméte Beslut om justering i
Extra styrelseméte Ordinarie styrelseméte Slutrapport Magasin X finanspolicy, férdjupning
Beslut om godké&nnande av prospekt Beslut om delérsrapport januari till juni, och Platinan, investerings- hallbarhet, investerings-
for EMTN-program 2022. investeringsbeslut. beslut. beslut.
Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December
Ordinarie styrelseméte Arsstimma

Beslut om strategisk plan inkl mal for
2022, utvérdering av styrelsens arbete,
rapport frén revisorerna rérande érets
revision, beslut om bokslutskommuniké,
forslag vill vinstdisposition, rapport fran
Compliance officer, [6nerevision vd och
ledning, fokus hallbarhet (Taxonomin).

Faststéllande av resultat och balansrékning, beslut om vinstdisposition samt
ansvarsfrihet at styrelse och vd, faststallande av ersattning till styrelse och
revisor, val av styrelse och revisor.

Konstituerande styrelseméte

Beslut om firmatecknare, faststéllande av arbetsordning for styrelse och
instruktion for vd samt arbetsordning for ersattnings- och revisionsutskott,
faststallande av riktlinjer och policyer.

Ordinarie styrelseméte
Beslut om delérsrapport januari till mars, genomgéng finansierings- och
investeringsstrategi.

Ordinarie styrelseméte
Beslut om delérsrapport
januari till september.
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Styrelsens sammansattning

NARVARO
Oberoende Oberoende Styrelse-och Styrelse- Revisions-  Ersattnings-
Invald ar avbolaget  avstorre aktieagare utskottsarvode, tkr moten utskottet utskottet
Pablo Bernengo? 2022 Nej Nej Ingen ersattning 7/7
Ann-Sofi Danielsson 2017 Ja Ja 447 11/11 6/6
Niklas Ekvall 2016 Nej Nej Ingen ersattning 10/11 4/4
Ulrika Francke 2018 Ja Ja 820 11/11 6/6 4/4
Eva Halvarsson 2006 Nej Nej Ingen ersattning 11/11 6/6
Hannes Hasselrot! 2022 Ja Ja 150 7/7
Kerstin Hessius? 2004 Nej Nej Ingen ersattning 3/4
Christel Kinning? 2014 Ja Ja 145 4/4
Kristin Magnusson Bernard 2021 Nej Nej Ingen ersattning 10/11
Magnus Meyer 2019 Ja Ja 295 11/11
Kia Orback Pettersson 2019 Ja Ja 295 11/11

1) Invald maj 2022
2) Lamnade maj 2022

Styrelsens arbete under 2022

Styrelsens arbete foljer en arlig cykel med ordinarie méten vid
bestdmda tidpunkter, anpassade till att styrelsen bland annat
ska faststélla den finansiella rapporteringen.

Pa de ordinarie métena har vd, chef fér ekonomi- och
finans, samt chefsjurist, i egenskap av styrelsens sekreterare,
narvarat. Andra personer fran organisationen sasom chef for
investeringar och projekt, héllbarhetschef, finanschef och
HR-chef har deltagit vid behov som féredragande av sérskilda
arenden. Vid behov halls dven extra styrelseméten.

De ordinarie styrelsemétena féljer en fast agenda dar vd:s
information om den allmanna verksamheten ar en stdende
punkt. | de fall utskottssammantréde har hallits rapporterar

respektive ordférande i utskotten om dess arbete. Vasakronans
Compliance officer, som utgérs av Vasakronans chefsjurist,
rapporterariférekommande fall till styrelsen om drenden som
kommit in till bolagets funktion for visselblasning. Vid varje
mote behandlas dven fragan om eventuellt jav eller annan
intressekonflikt foreligger i forhallande till ndgon av de fragor
som ska behandlas pad motet.

Strategifragor och riskbedémning ligger alltid hogt pa
styrelsens agenda. Under det gangna aret har fokus framforallt
legat pa fragor relaterat till kapitalmarknaden, fastighetsinves-
tering samt uthyrning. Darutéver ligger hallbarhet alltid hogt pa
styrelsens agenda.

Totalt har styrelsen haft tio ordinarie méten under 2022 varav
ett var konstituerande. Utdver detta har ett extra styrelsemote
hallits under aret. Forutom styrelsemétena har styrelsen éven
haft en strategikonferens som héllits tillsammans med delar av
ledningsgruppen. Se vidare under avsnitt vd och lednings-

grupp.

Utvdrdering av styrelsen

Enligt arbetsordningen ska styrelsen arligen utvardera sitt
arbete. Under 2022 har utvérdering genomférts genom att
varje enskild styrelseledamot fatt svara pa en webbenkéat som
styrelseordférande har ansvarat for. Resultatet har darefter
foljts upp i styrelsen. Syftet med utvarderingen ar att séker-
stélla att styrelsen lagger fokus pa ratt omraden, att styrelsen
har ratt kompetens och ar ratt sammansatt. Resultatet av
utvarderingen anvands &ven som underlag foér valberedningen
i deras arbete med att ta fram nya kandidater till styrelsen
samt som underlag for styrelsen for utveckling av arbetet.

Ersdttningar till styrelsen

Arsstamman beslutar om ersattning till styrelsen. Styrelse-
arvode utgar inte till ledamot som féretrader ndgon av dgarna.
For perioden fram till och med stdmman 2023 beslutade
arsstdmman att ordféranden ska erhalla 750 tkr i arvode

och évrig oberoende ledamot 300 tkr. For revisionsutskottet
beslutades om ett arvode till ordférande i utskottet med

155 tkr och till oberoende ledamot med 58 tkr, och foér ersatt-
ningsutskottet ett arvode till ordférande med 40 tkr.
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4.REVISIONS- OCH ERSATTNINGSUTSKOTT

For att effektivisera styrelsens arbete har styrelsen inrattat ett
revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Utskottens priméra
uppgift ar att bereda styrelsens beslutinom dessa tvd omraden.

Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bestéar av tre

av styrelsens ledaméter. Utskottets ansvarsomraden regleras i

en arbetsordning som faststalls av styrelsen och innefattar

bland annat att:

+ Bereda styrelsens arbete med kvalitetssékring av den
finansiella rapporteringen inkl héllbarhetsrapporteringen,
vilket bland annat inkluderar att behandla vasentliga
redovisningsfragor

Organisation

Affarsstod

+ Overvaka foretagsledningens arbete med intern kontroll,
skattehantering, risk och bolagsstyrningsfragor

» Utvérderarevisionsarbetet samt bereda val av revisor

+ Utfardariktlinjer rérande godkénnande av icke-revisions-
relaterade tjanster som utférs av vald extern revisor

Revisionsutskottet far I6pande information om revisionens
inriktning, omfattning och resultat. Det sker genom att
utskottet tar del av revisorns skriftliga rapportering och att
revisorn narvarar vid vissa av utskottets moten.

Under 2022 bestod revisionsutskottet av Ann-Sofi Danielsson,
som ocksa var ordférande, Eva Halvarsson samt Ulrika Francke.

Samtliga har den redovisningskompetens som krévs enligt
aktiebolagslagen.

vd

Hallbarhet

Utveckling

(

Teknik och fastighet

Kund och marknad

)

Investeringar och projekt

Under aret holl utskottet sex moten. Bolagets revisorer har
narvarat vid fyra av dessa moéten, varav tva for avrapportering
av revisionen. Darutéver har utskottet bland annat avhandlat
bolagets finansiella rapporter, hallbarhetsrapportering samt
ledningsgruppens arbete med risk och intern kontroll. Vd, chef
Ekonomi och finans och chef koncerncontrolling, som &r
sekreterare i utskottet, medverkade vid métena.

Erséttningsutskottet

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som bestar av tva

av styrelsens ledamoter. Ersattningsutskottets ansvarsomraden

reglerasien arbetsordning som faststalls av styrelsen och
utgdrs framst av att:

» Bereda styrelsens arbete med erséttning till ledande
befattningshavare samt resultatdelningsprogram till
ovriga anstallda

» Foljaoch utvardera efterlevnaden av de “Riktlinjer for
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i féretag
med statligt &gande” som Vasakronan ska folja vad galler
ersattning och andra anstallningsvillkor fér féretags-
ledningen (se vidare punkt é nedan).

Under 2022 bestod erséattningsutskottet av Ulrika Francke, som
ordférande, samt Niklas Ekwall. Under aret holl utskottet sex
moten, varav tre per capsulam, dar det framst avhandlades
frdgor om ersattningar till ledande befattningshavare, pensioner
samt principer for resultatdelning till dvriga anstéllda. Vd och
HR-chefen, som ar sekreterare i utskottet, medverkade vid
samtliga moéten, och bolagets revisor ldamnade vid métet i maj
sin rapport fran granskningen av ersattningar till ledande

befattningshavare.
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5. EXTERN REVISION

Enligt bolagsordningen ska stdmman utse minst en och hogst
tva auktoriserade revisorer, med lika manga suppleanter. Om
ett revisionsbolag utses till revisor ska suppleanter inte utses.
Revisor véljs for ett ar i taget. Styrelsen har beslutat att val av

revisor atminstone vart fjarde ar ska foregas av upphandling,

vilken bereds av revisionsutskottet.

Den valda revisorn granskar drsredovisning, koncernredo-
visning och bokféring, styrelsens och vd:s férvaltning och
dotterbolagens arsredovisningar samt avger revisionsberat-
telse. Revisorn utfér dven en éversiktlig granskning av hallbar-
hetsredovisningen samt investerarrapport. Revisionen och
den 6versiktliga granskningen sker i enlighet med aktiebolags-
lagen, internationella revisionsstandarder och god revisions-
sediSverige.

Vid &rsstdmman 2022 valdes Ernst & Young AB som revisor
for det kommande aret med Katrine Séderberg som huvud-
ansvarig revisor. Mer information om revisorerna finns pa sidan
80. 1 not 2.3 pa sidan 108 finns information om revisorernas
arvode.

6.VD OCH LEDNINGSGRUPP

Vd utses av styrelsen och ansvarar fér den |6pande verksam-
heteniVasakronanienlighet med styrelsens instruktioner som
arligen faststélls. Vd ansvarar for att I6pande halla styrelsen upp-
daterad om verksamheten samt sékerstéller att styrelsen far
nddvandiga beslutsunderlag for att kunna fatta valgrundade
beslut.

Vd har bildat en ledningsgrupp som forutom vd vid utgédngen
av 2022 bestod av atta direkt understallda chefer, se vidare
presentation pa sidan 81-82. Ledningsgruppen méts regel-
bundet fér att behandla koncerndvergripande och strategiska

fragor. Under 2022 holls sex ordinarie moten. Vid fyra avdem
avhandlades delérsboksluten och den operativa uppféljningen.
Dérutover har ledningen haft tva langre strategiméten. Ett
under varen med fokuserar pa de trender och omvérldsfaktorer
som paverkar foretaget och ett under hosten dér den strate-
giska delen av affarsplanen fram med fokusomraden och
nyckelfragor for verksamheten tas fram.

Under hésten 2022 har vd dven bildat en afférsledning som
férutom vd bestar av CFO samt cheferna fér Kund och
Marknad, Teknik och Fastighet, Investeringar och Projekt samt
Utveckling. Affarsledningen traffas manatligen for att diskutera
affarsnara fragestallningar.

Principer fér ersattning till vd och ledningsgruppen beslutas
av arsstamman. Léner och andra erséattningar till lednings-
gruppen, inklusive vd, utgors enbart av fast 16n utan rérliga
ersattningar. Vasakronan tilldmpar regeringens “Riktlinjer for
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i féretag med
statligt 4gande” vad géller ersattning och andra anstallnings-
villkor for foretagsledningen. Bolaget kan dock frangé rikt-
linjerna om skal finns for detta. Vasakronan gor ett avsteg fran
regeringens riktlinjer da ersattningar till ledningsgruppen,
forutom erséattning till vd, inte redovisas pa individniva i ars-
redovisningen.

Vasakronan ar sedan 1 oktober 2022 organiserad i tre
enheter; Kund och Marknad, Teknik och Fastighet samt Inves-
teringar och Projekt. Till stéd fér organisationen finns centrala
enheter for affarsstdd, vilket inkluderar ekonomi och finans,
kommunikation och juridik och HR. En enhet fér utveckling
ansvarar for bolagets centrala utvecklingsinitiativ. En hallbar-
hetschef ar utsedd for att styra och évervaka bolagets arbete
med héllbarhetsfragor.

7. STYRNING OCH KONTROLL

Styrelsen ansvarar for att bolaget har en fullgod och relevant
riskhantering och intern kontroll. Syftet ar att sékerstalla att
verksamheten drivs pa ett effektivt och hallbart satt, att den
externa rapporteringen haller god kvalitet samt att géllande
lagar och regler efterlevs.

Planering, styrning och uppféljning av verksamheten féljer
organisationsstrukturen, med tydlig delegering av ansvar och
befogenheter. Den afférsplanering som genomfors varje ar
skapar tydliga och férankrade planer fér hur verksamheten ska
drivasialla delar av féretaget.

Vasakronans affarsplaneringsprocess startar med lednings-
gruppens strategidagar under varen och avslutas med att
styrelsen beslutar om en strategiplan pad decembermotet.
Déaremellan tas affarsplaner fram fér sédval underliggande
enheter som bolaget som helhet. | planerna formuleras bade
kort- och langsiktiga mal inom omradena ekonomi, miljé och
socialt. Uppfdljning av affarsplanen goérs darefter |6pande
under det efterféljande aret.

Parallellt med affarsplaneringen genomfors varje ar en risk-
inventering och riskbeddmning. De vésentliga risker som iden-
tifieras hanteras i sarskilda atgardsplaner. Arbetet med risk-
hantering beskrivs narmare péa sidorna 83-90. Ett ramverk av
riktlinjer, policyer och instruktioner som faststéllts av styrelse
och vd styr organisationen och dess medarbetare i syfte att
sakerstélla ett langsiktigt vardeskapande. Ramverket ska foljas
av samtliga medarbetare och uppféljning sker kontinuerligt.

Till stéd for vd har en sarskild styrgrupp inrattats for att
utveckla arbetet med bolagsstyrning, intern kontroll och risk.
Gruppen bestar férutom vd av chef juridik, chef ekonomi och
finans samt koncerncontrollers. Arbetet i gruppen skerinara
samarbete med revisionsutskottet, som har ansvar fér att
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Overvaka kvaliteten i den interna kontrollen. Eftersom befint-
liga strukturer for utvardering och uppféljning hittills bedémts
som tillrackliga for att ge underlag fér styrelsens utvardering,
har ingen sérskild enhet for internrevision inrattats. Beslutet
tas dock arligen upp fér ny prévning.

HALLBARHETSSTYRNING

Vasakronans hallbarhetsstyrning ska sakerstalla en effektiv
organisation som utvecklar féretagets arbete och ansvars-
tagande. Viktiga utgdngspunkter ar de 17 globala héllbarhets-
malen och bolagets egna l&ngsiktiga mal.

Styrelsens arbete med hdllbarhetsfragor

Vasakronans styrelse antar arligen hallbarhetspolicy och
uppférandekoder samt diskuterar och féljer |I6pande upp
hallbarhetsarbetet och méaluppfyllelse kopplat till hallbarhet.
Styrelsen, tillsammans med ledningen, ar ytterst ansvarig for
att anta Vasakronans hallbarhetsmal. Varje ar rapporteras
bolagets riskanalys till styrelsen vilket innebar att dven héllbar-
hetsrisker, inklusive klimatrelaterade risker och risker kopp-
lade till ménskliga rattigheter, mojligheter samt atgarder ses
over. Styrelsen tillsammans med vd godkénner arligen
Vasakronans hallbarhetsredovisning i samband med signering
avdenna. Det finns inte ndgot sarskilt utskott i styrelsen for
hallbarhetsfragor. Vasentliga avvikelser och atgérder kopplade
till Vasakronans hallbarhetspolicyer och uppférandekoder
rapporteras till styrelsen nar sddana intraffar. Under aret har
inga véasentliga avvikelser kopplat till héllbarhetpolicyer och
uppférandekoder rapporterats till styrelsen. Utdver det konti-

nuerliga hallbarhetsarbetet har styrelsen utbildats i hallbar-
hetsfragor kopplat till Vasakronans verksamhet vid tva tillfallen
under 2022, i samband med strategikonferensen och vid arets
sista ordinarie styrelsemote.

Ledningens arbete med héllbarhetsfragor

Vasakronans vd ar ytterst ansvarig for att verksamheten drivs
pé ett hallbart satt, med en tydlig delegering till hallbarhets-
chefen att driva och utveckla hdllbarhetsarbetet for hela
bolaget. Vd och ledningsgrupp godkanner arligen vasentlig-
hetsanalysen nar den uppdateras samt évervakar att samtliga
hallbarhetspolicyer efterlevs samt att hallbarhetsmalen nas.

Styrning av héllbarhetsarbetet
Hela Vasakronans verksamhet omfattas av héllbarhetsambitio-
nerna och arbetet styrs pd samma satt som 6vriga verksam-
heten med hjalp av ett ledningssystem som bestar av gemen-
samma policyer, riktlinjer, Iangsiktiga och kortsiktiga mal samt
arliga afférs/verksamhetsplaner. Vasakronan utgdr fran forsik-
tighetsprincipen vilken &r integrerad i Vasakronans miljépolicy
och miljéledningssystem, uppréattat enligt ISO 14001. Arbetet
bygger pa engagerade och kunniga medarbetare som far
utbildning i hallbarhetsfragor kontinuerligt. Samtliga nya
medarbetare genomgar en utbildning inom hallbarhet, bolagets
policyer och uppférandekoder.

Vasakronan har under 2022 inte démts att betala nagon
form av béter, varken kopplat till brott mot miljélagstiftning
eller annan lagstiftning.

Utgangspunkter for hallbarhetsarbetet

Vasakronan &r en ansvarsfull samhéllsutvecklare som
ska vara med och bidra till en héllbar utveckling. Vasa-
kronan betraktar férsiktighetsprincipen och samhallets
krav enligt lagar och férordningar som minimikrav. Ett
val fungerande héllbarhetsarbete forutsatter att
Vasakronan arbetar for att:

Ageraienlighet med FN Global Compact.

Bidra till att realisera FN:s globala héllbarhetsmal
och Parisavtalet.

Folja Vasakronans uppférandekod och
uppférandekod for leverantdrer. Alla Vasakronans
medarbetare och samarbetspartners ska forsta
och félja respektive uppférandekod.
Kontinuerligt héja kompetensen inom héllbarhet
genom utbildning och kommunikation av
héllbarhetsfragor.

Regelbundet félja upp, redovisa och forbattra
bolagets hallbarhetsarbete.


https://wwwvasakronanse.cdn.triggerfish.cloud/uploads/2023/03/vasakronan_arsredovisning_2022.pdf

Intern kontroll av den finansiella rapporteringen

Denna rapport ar upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen och svensk kod fér bolagsstyrning och ar begrénsad till
att beskriva hur den interna kontrollen avseende den finan-
siellarapporteringen &r organiserad. Vasakronans mélsattning
med intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
ar att den skavara relevant och effektiv, att den resulterari
tillférlitliga rapporter samt sékerstéller att relevanta lagar och
regler efterlevs. Rapporten innefattar inga uttalanden om hur
val deninterna kontrollen har fungerat under det gdngna réken-
skapséret och den har inte granskats av bolagets revisorer.

Kontrollmiljo

Grunden fér den interna kontrollen inom Vasakronan utgors
av en kontrollmiljé med en tydlig organisation, tydliga besluts-
véagar och tydlig ansvarsfordelning. Det &r Vasakronans styrelse
som har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen
av den finansiella rapporteringen. Styrelsen faststaller arligen
ett antal styrande dokument sdsom arbetsordning for
styrelsen, instruktioner fér vd och finanspolicy for att faststalla
och tydliggdra fordelningen av ansvar och befogenheter i
organisationen. Styrelsen har aven tillsatt ett revisionsutskott
med sarskilt ansvar for att bereda styrelsens kvalitetssakring
av den finansiella rapporteringen samt dvervaka féretagsled-
ningens arbete med intern kontroll. Kontrollmiljén omfattar
ocksa den kultur och de varderingar som bade styrelse och
foretagsledning kommunicerar och verkar utifran och som
bland annat Vasakronans uppférandekod férmedlar, vilken
faststalls arligen av styrelsen. En funktion for visselblasning har

inrattats dit bolagets anstéllda eller andra intressenter kan
vénda sig vid misstanke om otillbérlighet eller brott. En
Compliance officer som utgdrs av Vasakronans chefsjurist har
i uppdrag att hantera fragor om otillbérlighet och bristande
regelefterlevnad i bolaget. Rapportering sker arligen till
styrelsen.

Utifrén de styrdokument som berdér redovisning och finansiell
rapportering ansvarar vd for att utforma interna processer
samt faststélla policyer och instruktioner.

Chef ekonomi och finans ansvarar for att det finns riktlinjer
for den finansiella rapporteringen samt sékerstaller att denna
uppréttas i enlighet med géllande redovisningsstandarder,
gallande lag- och noteringskrav.

Riskbedémning

Som en del i afféars- och verksamhetsplaneringen genomfér
Vasakronan arligen en 6vergripande riskutvardering. Da ut-
varderas risker i bolagets samtliga nyckelprocesser utifran
sannolikhet och paverkan. Fér mer utforlig information om
bolagets riskbedémningsprocess, se sidan 84. Dartill gors
|6pande riskbedémning utifrédn bolagets resultat- och balans-
rakning dar varje post utvarderas utifran dess existens, varde-
ring och fullstdndighet.

Risker kopplade till skatt, juridiska fragor eller andra ej
|6pande transaktioner utvarderas regelbundet i férebyggande
syfte. Riskerna bygger pa ledningens basta bedémning av
paverkan och sannolikhet. Riskerna i den finansiella rappor-
teringen diskuteras I6pande med bolagets revisorer.


https://wwwvasakronanse.cdn.triggerfish.cloud/uploads/2023/03/vasakronan_arsredovisning_2022.pdf

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utformas utifran resultatet av riskbeddm-
ningarna. Inom Vasakronan finns kontroller inbyggda i samtliga
nyckelprocesser genom standardiserade systeml&sningar,
dokumenterade och vél inarbetade rutiner samt en tydlig
ansvarsférdelning inom en centraliserad ekonomi- och finans-
funktion. Kontrollaktiviteterna utgér en blandning av férebygg-
ande atgarder och uppfoéljningskontroller, vilka kan vara bade
manuella och automatiserade.

Den finansiella rapporteringsprocessen ar standigt féremal
fér préovning. Ekonomi- och finansfunktionen har ett tydligt
ansvar for att vid behov anpassa processen for att sakerstalla
kvaliteten i rapporteringen samt att lagar och externa krav
efterlevs.

Information och kommunikation
Medarbetarnas forstaelse for Vasakronans risksituationer ar
enviktig del i arbetet med intern kontroll. Medvetenhet om
riskernaiden finansiella rapporteringen skapas genom att
diskussion och dialog med medarbetarna ar ett naturligt inslag
bade i den arligen dterkommande afféars- och verksamhets-
planeringen och i det I6pande arbetet.

Kommunikationen underlattas av en centraliserad ekonomi-

och finansfunktion dér medarbetarna dagligen har nara kontakt.

Vasentliga riktlinjer och instruktioner av betydelse fér den
finansiella rapporteringen uppdateras I6pande och kommuni-
ceras till berérda medarbetare. Alla rutinbeskrivningar och
verktyg som behovs finns tillgangliga pa Vasakronans intranét,
tillsammans med koncerngemensamma policyer och instruk-
tioner.

Uppféljning av intern kontroll
Vasakronans styrelse har det évergripande ansvaret for
uppféljningen av den interna kontrollen. Revisionsutskottet har
ett sarskilt ansvar for att bereda styrelsens kvalitetssakring av
den finansiella rapporteringen. Uppféljning av den finansiella
rapporteringen sker kontinuerligt genom de kontroller och
analyser som styrelse, revisionsutskott, ledning och ekonomi-
och finansfunktion utfor. | dessa fangas dven behov av atgarder
eller forslag pa forbattringar upp. Uppfoljning sker ocksa
genom den revision som utférs av bolagets externa revisorer.
Avrapportering av iakttagelserna fran denna redovisas till
styrelsen, revisionsutskottet och bolagsledningen, men ocksa
till berérda medarbetare.

Bolagets externrevisorer dterrapporterar regelbundet
resultatet fran sin revision till chef foér ekonomi och finans
samt till revisionsutskottet.
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