Vasakronan

Riktlinjer {Or
skattechantering

Kontakt: Stina Carlson, chef koncerncontrolling, E-post: stina.carlson@vasakronan.se

Riktlinjer for skattehantering ar faststallda av styrelsen for Vasakronan och ar riktlinjer for ledningens
arbete. Riktlinjerna ses 6ver och faststalls arligen.

1. Bakgrund

Vasakronan AB (publ) &r ett onoterat bolag som &gs av Forsta, Andra, Tredje och Fjarde AP-fonden,
till lika delar. Bolaget ar Sveriges storsta fastig=hetsbolag med obligationer inregistrerade vid Nasdaq
OMX Stockholm (Stockholmsb&rsen) och Euronext Dublin.

Det Overgripande uppdraget fran dgarna ar att bolaget ska leverera en langsiktigt hég och stabil
avkastning. Skatt &r en lagstiftad kostnad i verksamheten som péverkar avkastningen, samtidigt som
den ocksa ar en hallbarhetsfraga som kan paverka bolagets rykte och anseende. For att sékerstélla
en hantering av skatt som &r i linje med att kravet pa hég avkastning uppnas samt att bolaget upp-
fyller de krav som stélls pa en ansvarsfull samhallsaktor har styrelsen faststéallt dessa riktlinjer for
skattehantering.

2. Riktlinjer for skattehantering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for organisation och férvaltning av verksamheten samt den
finansiella rapporteringen, inklusive hanteringen av skatter.

Med skatt avses inkomstskatt, moms, fastighetsskatt, stampelskatt, reklamskatt och kallskatt.
Styrelsen har féljande syn pa hanteringen av skatter:

Skatt ska hanteras i enlighet med géllande lagar och regler.

Skatt ska kontrolleras samt redovisas och betalas korrekt.

Skatt &r en kostnad som ska effektiviseras i enlighet med géllande skattelagstiftning.
Nagon aggressiv skatteplanering ska inte ligga till grund for hanteringen av skattefragor.

Skatt ar en konsekvens av de affarsmassiga beslut som fattas. Utvardering av skattehantering ska
darfor ske som en integrerad del vid bolagets affarsmassiga beslut och allméanna riskhantering.
Denna utvardering ska dven beakta varuméarkes- och anseenderisker.

Kontakter med Skatteverket och andra myndigheter ska praglas av 6ppenhet och transparens.

- Vasakronan ska stalla krav pa att anlitade leverantérer och entreprenérer féljer géllande
skattelagstiftning.

- Vasakronan ska for sina intressenter 6ppet beskriva de principer som styr skattehanteringen och
den skatt som betalas.



For att uppna detta ska vd sédkerstalla att det finns:
Instruktion fér den I6pande hanteringen av skatter inom organisationen.
- Tydliga och andamalsenliga rutiner for skattehantering i organisationen.

En strukturerad process for identifiering och utvardering av vasentliga skatterisker.

3. Uppfoljning

Vd ska tillse att det finns rutiner for aterrapportering till styrelse och revisionsutskott som gér det
mojligt for dem att ta stéllning till efterlevnaden av dessa riktlinjer.



