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Ökade globala risker  
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Rekordhög transaktionsvolym 
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11,6 
procent 
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Värdeutveckling 2015 



Värdeutveckling 2016 
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7,5 
Mdkr 

2016 
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Mdkr 

2010 

Hyror + 12 % 

Energi - 52 % 

Driftkostnader  - 10 % 



Totalt 475 mkr i nyuthyrning under 2016 

Totalt 140 000 kvm 

 9 st. 





Nya sätt att möta behovet av flexibilitet  







Var fjärde till femte fysisk butik kan försvinna till 2025 
Enligt ny prognos från Svensk Handel 
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Totalt 892 mkr i omförhandlingar under 2016 

Totalt 284 000 kvm 

+10,6 
procent 

19 st. 









- 10 000 kvm + 24 000 kvm 







Priorn, Malmö 

Nöten, Solna Strand Hilton, Frösunda 

Hubben, Uppsala 
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Projektutveckling allt viktigare 



Finansiering 
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Hållbarhet möjliggör nya finansieringsformer  
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Ökad diversifiering under året 
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Kapitalbindning 3,4 år 
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Räntebindning 4,3 år 
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Ökad diversifiering 2017 



Bokslut 



11,5
mdkr 



Högre hyresintäkter 
Jämförbart bestånd  3,1 %  (1,3) 

Totalt  4,0 %  (1,9) 



Högre fastighetskostnader 
Jämförbart bestånd    4,5%    (1,3) 

Totalt  3,3%  (0,5) 



Förbättrat driftnetto 
Jämförbart bestånd  2,6%  (1,3) 

Totalt  4,3%  (2,4) 
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Vakansens fördelning – projekt/förvaltning 
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Hög värdeutveckling på alla marknader 
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Stockholm Göteborg Öresund Uppsala

Värdeökning 2016, 11,6 % (11,1) 



Periodens resultat i sammandrag 

Mkr 
Jan-dec 

2016 

Jan-dec 

2015 
Förändring 

Intäkter 6 251 6 009 242 

Kostnader -1 792 -1 735 -57 

Driftnetto 4 459 4 274 185 

Räntenetto -1 152 -1 121 -31 

Resultat före 

värdeförändringar och skatt 
3 217 3 064 153 

Värdeförändring fastigheter 12 056 10 212 1 844 

Värdeförändring derivat -763 598 -1 361 

Periodens resultat  

efter skatt 
11 472 10 944 528 



Förändring av fastighetsvärdet 

Mkr 2016 2015 

Fastighetsvärde 1 januari 103 894 91 889 

Investeringar 2 035 2 224 

Förvärv             58         956 

Försäljningar -2 121 -1 387 

Värdeförändring 12 056 10 212 

Fastighetsvärde 31 december 115 922 103 894 



Avkastning 2016 
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Avkastning på eget kapital  
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